Revista Multidisciplinaria

% NEXUS CIENTIFICO " ISSN: 3103-1218

Vol 2 Nim 2 (2024)

Multidisciplinary Journal en Ingenieria vy Tecnol . <.
f ' J / Articulo Original

Gender Gaps and Entrepreneurship in Higher Education: A Case Study of UBE
University, Ecuador

Veronica Annabel Estrella Romero?,

'Universidad Estatal de Milagro, Milagro — Ecuador
vestrellar@unemi.edu.ec, https://orcid.org/0000-0002-9754-8878

Autor de correspondencia: Veronica Annabel Estrella Romero, vestrellar@unemi.edu.ec

Recepcion: 01-Julio-2025 Aceptacion: 15-Julio-2024 Publicacion: 31-Julio-2024

Como citar este articulo: Estrella Romero, V. A. . (2024). Desigualdades de Género y Emprendimiento en
el Ambito de la Educacion Superior: Una Mirada al Contexto de la Universidad UBE, Ecuador. Nexus
Cientifico Multidisciplinary Journal En Ingenieria Y Tecnologia, 2(2), 1-15. https://doi.org/10.63969/tycbhz357

RESUMEN

Resumen

El presente estudio analiza las barreras que perciben los estudiantes de Ingenieria Eléctrica frente al
desarrollo de iniciativas emprendedoras, considerando especialmente las diferencias asociadas al género.
Los resultados evidencian que la participacion femenina en este campo continda siendo limitada y que las
mujeres enfrentan mayores dificultades en comparacion con sus pares masculinos, principalmente por
factores socioculturales, baja representacion en carreras técnicas y condiciones institucionales que no
siempre favorecen su insercion emprendedora. A pesar de ello, la estudiante participante obtuvo
puntuaciones superiores en autonomia y compromiso personal, lo que refleja una mayor orientacién hacia
la independencia profesional y la acciébn emprendedora. Por el contrario, los estudiantes varones
manifestaron mayor seguridad en sus capacidades de innovacion, aspecto que podria estar vinculado con
estereotipos de género presentes en areas tradicionalmente masculinizadas. Asimismo, se identificaron
barreras institucionales que limitan el fortalecimiento de competencias emprendedoras dentro del contexto
universitario. En conjunto, los hallazgos resaltan la necesidad de implementar politicas académicas,
estrategias curriculares y mecanismos de acompafiamiento mas inclusivos, capaces de reducir las
brechas de género, fortalecer la participacion femenina y promover la innovacion y el emprendimiento en
la formacion de Ingenieria Eléctrica.
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This study analyzes the barriers perceived by Electrical Engineering students in relation to the
development of entrepreneurial initiatives, with particular attention to gender-related differences. The
findings show that female participation in this field remains limited and that women face greater difficulties
than their male peers, mainly due to sociocultural factors, low representation in technical programs and
institutional conditions that do not always support their entrepreneurial involvement. Nevertheless, the
female participant obtained higher scores in autonomy and personal commitment, reflecting a stronger
orientation toward professional independence and entrepreneurial action. In contrast, male students
expressed greater confidence in their innovative abilities, a result that may be associated with gender
stereotypes commonly present in traditionally male-dominated areas. Institutional barriers were also
identified as factors that restrict the strengthening of entrepreneurial competencies within the university
context. Overall, the findings highlight the need to implement more inclusive academic policies, curricular
strategies and support mechanisms aimed at reducing gender gaps, strengthening female participation
and promoting innovation and entrepreneurship in Electrical Engineering education.

Keywords: Educational barriers; Gender; Innovation; Entrepreneurship; Electrical engineering.

1. INTRODUCCION

El emprendimiento ha adquirido una funcién estratégica dentro de la educacion superior, particularmente en
los procesos formativos universitarios. Segun Hernandez et al. (2019), su incorporacion en la formacion
profesional resulta esencial porque permite que los estudiantes desarrollen no solo conocimientos técnicos,
sino también capacidades orientadas a identificar problemas, generar soluciones y actuar con iniciativa frente
a escenarios reales. En el contexto ecuatoriano, Gonzalez (2021) sefiala que el emprendimiento ha cobrado
mayor importancia durante los dltimos afios, posicionandose como una herramienta vinculada con la
transformacioén social y econémica desde las instituciones de educacion superior.

Sin embargo, la expansion del emprendimiento y de la formacion técnica no ha beneficiado de manera
equitativa a todos los grupos poblacionales. De acuerdo con UNESCO (2024), las mujeres siguen teniendo
una presencia reducida en carreras STEM, es decir, ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas. A escala
mundial, representan apenas el 22 % del estudiantado en ingenieria, con porcentajes todavia mas bajos en
areas relacionadas con las tecnologias de la informacion y la comunicacién. Esta situacion también se
evidencia en campos como matematicas y fisica, donde la participacion femenina no alcanza el 20 %. Pérez
y Mendoza (2020) advierten que estas brechas restringen el acceso de las mujeres al mercado laboral
tecnolégico y, al mismo tiempo, disminuyen el potencial de innovacién y competitividad de los paises.

En América Latina, la presencia de mujeres en programas STEM alcanza un promedio aproximado del 41
%, aunque con diferencias importantes entre paises. Argentina registra un 63 %, Uruguay un 54 % y Antigua
y Barbuda un 67 %, mientras que Costa Rica alcanza el 40 %, México el 37 %, Colombia el 41 % y Peru el
47 %. En el caso ecuatoriano, el INEC (2023) reporta que el 38 % de las personas egresadas en ingenieria
son mujeres. Aungue esta cifra refleja un incremento respecto a periodos anteriores, todavia resulta limitada
en comparacion con los promedios regionales e internacionales.

De igual manera, Pérez y Mendoza (2020) indican que, en el ambito laboral global, las mujeres representan
Unicamente el 28 % de los empleos vinculados con ciencia e ingenieria. Su participacion se concentra

principalmente en sectores como salud y asistencia social, donde superan el 70 % del personal. Esta
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distribucion evidencia la persistencia de desigualdades estructurales y confirma la necesidad de fortalecer
politicas publicas, académicas e institucionales que impulsen la incorporacién femenina en &reas de alta
demanda tecnologica.

En este marco, UNESCO (2024) destaca que menos del 30 % de las mujeres matriculadas a nivel mundial
se encuentra en carreras STEAM, tendencia que también se reproduce en Ecuador. Tapia 'y Cérdova (2018)
sostienen que las universidades deben asumir un rol activo en la construccion de una cultura emprendedora
capaz de articular innovacion, inclusién y equidad de género. En este sentido, la Universidad Bolivariana del
Ecuador (UBE), coherente con su principio institucional de inclusion denominado “Universidad para todos”,
ha impulsado estrategias orientadas a transversalizar el emprendimiento y la igualdad de género dentro de
su oferta académica.

Tapia y Cordova (2018) también afirman que el desarrollo de una mentalidad emprendedora contribuye al
fortalecimiento de la competitividad académica y profesional, ademas de promover procesos de
transformacion social. No obstante, la realidad interna de la UBE evidencia retos significativos. En 2023,
segun el INEC (2023), el 57 % de los 11.175 estudiantes matriculados eran mujeres; sin embargo, su
presencia en programas STEM continuaba siendo reducida. En Ingenieria Eléctrica, por ejemplo, solo una
mujer se encontraba matriculada entre 305 estudiantes, mientras que en Sistemas Inteligentes los nueve
estudiantes registrados eran hombres. Este escenario institucional confirma la tendencia regional sefialada
por UNESCO (2024), respecto a la baja participacién femenina en areas técnicas, incluso cuando existen
esfuerzos orientados a promover la inclusion.

Desde esta perspectiva, Cramond (2019) plantea que la educacién emprendedora puede convertirse en una
estrategia relevante para disminuir las brechas de género en carreras histéricamente masculinizadas, como
la ingenieria eléctrica. En la misma linea, Guzman y Cevallos (2017) sostienen que el emprendimiento
constituye un factor clave para el desarrollo econémico y social, especialmente en contextos como el
ecuatoriano, donde la innovacion tecnoldgica representa una via importante para dinamizar el crecimiento.
Cramond (2021) propone la necesidad de disefiar programas educativos que articulen la formacion
emprendedora con un enfoque de género inclusivo, a fin de estimular la participacién de mujeres en sectores
tecnolégicos. Por su parte, Herring (2021) sefala que la diversidad de género en equipos de innovaciéon
favorece no solo la calidad de los resultados, sino también la creatividad, la sostenibilidad y la pertinencia de
las soluciones generadas.

El canton Duran, ubicado en la provincia del Guayas, cuenta con una poblacion de 303.910 habitantes y
enfrenta desafios econdmicos y sociales relevantes. Segun el INEC (2023), aunque su contribucion al
producto interno bruto supera la de 16 provincias del pais, el 25,7 % de su poblacion se encuentra en
situacion de pobreza y el 8,9 % en pobreza extrema. Frente a este contexto, la UBE cumple un papel
importante como agente de transformacion, mediante una formacion académica orientada al
emprendimiento, la innovacion y el desarrollo de competencias técnicas.

Finalmente, el Banco Mundial (2024) sostiene que el fortalecimiento de las habilidades laborales es

fundamental para estimular el crecimiento econémico y reducir la pobreza en la region. En consecuencia,
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promover el emprendimiento con enfoque de género desde la educacidn universitaria no constituye
Unicamente una necesidad académica, sino también una respuesta social frente a contextos como el del
canton Durén, donde la formacion técnica y emprendedora puede contribuir a ampliar oportunidades, reducir
desigualdades y favorecer procesos de desarrollo local.

A. Relevancia del emprendimiento en la educacién superior

Fayolle y Gailly (2015) destacan que las instituciones universitarias cumplen una funcion esencial en la
formacion de una cultura emprendedora, debido a que proporcionan a los estudiantes herramientas para
reconocer, analizar y aprovechar oportunidades en distintos contextos productivos. En el caso ecuatoriano,
la Ley Organica de Educacidn Superior reconoce la necesidad de incorporar el emprendimiento dentro de la
formacion académica, con el proposito de fortalecer la empleabilidad, la competitividad profesional y el
desarrollo econdmico nacional (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010). En coherencia con esta orientacion,
la Universidad Bolivariana del Ecuador ha realizado ajustes en sus planes curriculares, incorporando
asignaturas dirigidas al fortalecimiento del pensamiento emprendedor. Pérez (2022) sostiene que este tipo
de formacién no se limita al desarrollo de capacidades empresariales, sino que también impulsa actitudes
innovadoras, proactivas y transformadoras, preparando a los estudiantes para asumir liderazgos y generar
cambios positivos en sus comunidades.

B. Perfil emprendedor

Desde la perspectiva de la Ley Organica de Educacién Superior, el perfil emprendedor puede comprenderse
como la articulacion de competencias, destrezas y disposiciones personales que favorecen la creacion,
gestién y sostenibilidad de iniciativas empresariales (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010). Riesco
Gonzélez (2020) sefiala que cualidades como la creatividad, la motivacion, la iniciativa, la disposicion para
asumir riesgos, la capacidad analitica y las habilidades sociales resultan especialmente necesarias en los
profesionales de ingenieria, quienes deben integrar conocimientos técnicos con la capacidad de identificar
oportunidades en escenarios cambiantes. En esta linea, Lithje y Franke (2003), a partir de cuestionarios
aplicados a estudiantes de ingenieria, demostraron que las actitudes favorables hacia el emprendimiento se
relacionan con una mayor intencién emprendedora. De manera complementaria, Souitaris, Zerbinati y Al-
Laham (2007) plantean que el andlisis estadistico de encuestas permite reconocer patrones de
comportamiento estudiantil y disefiar estrategias educativas orientadas a fortalecer las competencias
emprendedoras.

A partir de estos antecedentes, se plantea la primera pregunta de investigacion: ¢De qué manera varia la
percepcion sobre el liderazgo y la innovacion en los estudiantes de Ingenieria Eléctrica segun el género y la
condicion laboral?

C. Promocion del emprendimiento en Ingenieria Eléctrica

Karanja y Zawedde (2019) indican que los programas de formacion técnica suelen presentar limitaciones
para incorporar el emprendimiento, debido a que tradicionalmente han privilegiado el desarrollo de
competencias estrictamente técnicas. Sin embargo, estos autores también reconocen que dichas carreras

poseen un alto potencial para estimular capacidades emprendedoras mediante proyectos de innovacion,
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experiencias aplicadas y vinculos con el sector productivo. Santos (2017) afiade que las caracteristicas
propias del emprendimiento pueden fortalecerse mediante estrategias curriculares disefiadas de forma
pertinente. Por su parte, Rauch y Hulsink (2015) evidencian que los estudiantes con orientacion
emprendedora no solo cuentan con mejores condiciones para iniciar proyectos propios, sino que también
resultan mas valorados en el mercado laboral por su capacidad para liderar, innovar y adaptarse a entornos
competitivos. En el campo de la Ingenieria Eléctrica, estas habilidades adquieren particular importancia en
areas emergentes como la automatizacion, las energias renovables y los procesos tecnoldgicos sostenibles
(Riesco Gonzélez, 2020).

Desde esta perspectiva, se formula la segunda pregunta de investigacion: ¢Cudl es la incidencia de las
barreras personales e institucionales en el desarrollo emprendedor de los estudiantes de Ingenieria
Eléctrica?

D. Retos y posibilidades de la Ingenieria Eléctrica desde el enfoque de género

Hill y Johnson (2015) analizan la manera en que las diferencias de género influyen en las decisiones
profesionales dentro del campo de la ingenieria, evidenciando que las mujeres suelen enfrentar obstaculos
adicionales para ingresar, permanecer y desarrollarse en areas como la Ingenieria Eléctrica. Cramond (2019)
sostiene que la educacién emprendedora puede convertirse en una via estratégica para disminuir estas
limitaciones, al ofrecer espacios de liderazgo, autonomia y crecimiento profesional. Guay, Busby y Brower
(2016) advierten que, pese a los avances alcanzados en materia de formacién emprendedora, las politicas
vigentes todavia no han logrado cerrar de manera efectiva la brecha de género en ingenieria. En esta misma
linea, Morley y Williams (2019) resaltan la importancia de implementar politicas inclusivas que impulsen la
diversidad de género, sefialando que el emprendimiento puede constituir una alternativa para ampliar la
participacién femenina en disciplinas técnicas.

A partir de estos planteamientos, surge la tercera pregunta de investigacion: ¢Existen diferencias
significativas entre hombres y mujeres en la percepcién de las dificultades asociadas al emprendimiento en
Ingenieria Eléctrica?

2. METODOLOGIA

El estudio de las percepciones de los estudiantes de Ingenieria Eléctrica sobre la autovaloracion, el liderazgo
y el apoyo institucional se fundamentd en aportes teéricos relacionados con el empoderamiento personal y
la percepcion de control en los ambitos académico, social, politico y laboral. Desde esta perspectiva,
Peterson, Lowe, Reid, Zimmerman y Speer (2006) plantearon la Escala de Control Sociopolitico Revisada,
instrumento que permite valorar como las personas perciben su capacidad de influencia en determinados
contextos educativos y profesionales. Esta herramienta resulta relevante porque permite comprender la
relacién entre autoconfianza, toma de decisiones y enfrentamiento de barreras estructurales.

De igual manera, la literatura especializada ha sefialado que los entornos familiares, sociales vy
organizacionales influyen de forma importante en la trayectoria académica y profesional, especialmente en
mujeres vinculadas con areas técnicas. Aarntzen, van der Lippe, van Steenbergen y Derks (2019) sostienen

que una cultura organizacional orientada al equilibrio entre responsabilidades laborales y familiares puede
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favorecer la autoestima y el desempefio profesional en disciplinas STEM. En esta misma linea, Schaufeli,
Shimazu, Hakanen, Salanova y De Witte (2019), al validar la escala UWES-3, evidenciaron que el
compromiso laboral se relaciona estrechamente con el bienestar psicologico, la productividad y la
satisfaccion profesional, elementos determinantes para la permanencia en carreras exigentes como la
ingenieria.

Estos referentes permitieron contextualizar e interpretar los datos obtenidos mediante las encuestas
aplicadas a los estudiantes. La investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto, al combinar procedimientos
cuantitativos y cualitativos con el fin de analizar de manera mas amplia los factores que intervienen en la
formacion de competencias emprendedoras dentro de la Ingenieria Eléctrica. La poblacién considerada
estuvo conformada por los estudiantes matriculados en la asignatura Emprendimiento y Planes de Negocios,
correspondiente al semestre académico abril-septiembre de 2023. El programa registraba un total de 305
estudiantes, de los cuales Unicamente uno era mujer, situacion que evidencia la reducida presencia femenina
en carreras técnicas y justifica el andlisis del género como dimension relevante en la formacion
emprendedora.

El procesamiento de la informacién cuantitativa se realiz6 mediante estadistica descriptiva, utilizando
frecuencias y porcentajes para organizar e interpretar los resultados. Ademas, se tomd en cuenta la
composicién del cuerpo docente del programa, integrado por 11 profesores especializados, de los cuales
tres eran mujeres. Esta informacién permitié caracterizar el contexto académico en el que se desarrolla la
formacion de los estudiantes y comprender mejor las condiciones institucionales del proceso educativo.

El propdsito del estudio no se centrd Unicamente en reconocer las competencias emprendedoras presentes
en los estudiantes, sino también en evidenciar la manera en que las diferencias de género pueden incidir en
su desarrollo. De este modo, la investigacidbn busca aportar elementos para el disefio de politicas
institucionales mas inclusivas, orientadas a fortalecer el potencial emprendedor del estudiantado en
condiciones de equidad.

Recoleccién de la muestra

La recoleccion de la informacién se efectu6 en dos momentos dentro de la asignatura Emprendimiento y
Planes de Negocios. En la primera fase, aplicada al inicio del semestre, se utiliz6 un autodiagndstico
compuesto por 25 items de respuesta cerrada. Este instrumento permiti6 evaluar siete dimensiones
asociadas al perfil emprendedor: motivacion, iniciativa, caracteristicas psicolégicas, habilidades sociales,
capacidad analitica, creatividad y tolerancia al riesgo. La herramienta, propuesta por el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo de Espafia, fue concebida para estimular la autorreflexion de los estudiantes
y proporcionar orientaciones personalizadas durante su formacién emprendedora (Pérez, 2022).

La segunda fase se desarroll6 al finalizar la asignatura. En esta etapa se aplicé un cuestionario estructurado
basado en el modelo de Stephan (2018), disefiado con escala tipo Likert para medir el nivel de acuerdo de
los participantes frente a distintas afirmaciones. El instrumento estuvo conformado por 10 secciones y 93
preguntas. Las dos primeras secciones recogieron informacion personal y antecedentes vinculados con

experiencias emprendedoras, mientras que las secciones restantes emplearon una escala de siete puntos,
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desde “Totalmente en desacuerdo” (1) hasta “Totalmente de acuerdo” (7). Para complementar la informacién
cuantitativa, se realizaron entrevistas en profundidad, con el fin de obtener una comprension més amplia de
la experiencia emprendedora desde la voz de los propios estudiantes.

3. RESULTADOS

La muestra analizada estuvo integrada por 156 estudiantes inscritos en la asignatura Emprendimiento y Plan
de Negocios del programa de Ingenieria Eléctrica. La composicion del grupo evidencia una fuerte brecha de
género, debido a que solo una participante fue mujer, equivalente al 1 % de la muestra, mientras que el 99
% correspondi6 a estudiantes hombres. En cuanto a la edad, se observé que el grupo predominante se ubicé
entre los 31 y 40 afios, con una representacion del 56 %, seguido por los estudiantes menores de 30 afios,

quienes alcanzaron el 24 %.

Tabla 1

Distribucion de los participantes segun rango de edad y situacion laboral/profesional

Rango de edad | Porcentaje Situacién laboral/profesional Porcentaje
Menor de 30 24 % Empleo en relacién de dependencia 68 %
Entre 31y 40 56 % Trabajo independiente como profesional 15%
Entre 41y 50 12 % Propietario de negocio o emprendimiento 9%
Entre 51 y 60 8 % Sin empleo actualmente 9%

Respecto a la situacion laboral, los resultados muestran que la mayor parte de los participantes se
encontraba vinculada a un empleo bajo relacion de dependencia, con un 68 %. En menor proporcion, el 15
% manifestd desempefarse de manera independiente como profesional, mientras que el 9 % indicé ser
propietario de un negocio o emprendimiento. Otro 9 % sefial6 no contar con empleo al momento del
levantamiento de informacion.

En la dimensién Autonomia y Compromiso Personal, la estudiante mujer alcanz6 una puntuacion de 76,61
%, superior al promedio registrado por los estudiantes hombres, quienes obtuvieron 50,64 %. Este resultado
permite observar una mayor orientaciéon hacia la independencia laboral y un compromiso personal mas
elevado frente al emprendimiento por parte de la participante femenina.

En contraste, los hombres otorgaron mayor importancia al componente econdémico del emprendimiento. En
esta dimensioén, alcanzaron una puntuacion de 90,29 %, frente al 75,45 % obtenido por la estudiante mujer.
Este comportamiento sugiere que la motivacion financiera ocupa un lugar mas determinante en el interés
emprendedor de los estudiantes varones.

En relacién con la dimensién de innovacion, los hombres registraron una valoracién de 98,21 %, mientras
gue la estudiante mujer alcanz6 76,45 %. Esta diferencia indica una mayor autopercepcion masculina
respecto a la generacion de ideas novedosas y la implementacion de soluciones creativas en el &mbito

profesional.

Tabla 2
Comparacion de la valoracion del aspecto econdmico e innovacion segun género
https://doi.org/10.63969/tycbz357 7
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Género | Valoracién del aspecto econémico (%) | Valoracién de la dimensidn innovacion (%)
Hombres 90,29 98,21
Muijer 75,45 76,45

Al finalizar el curso, se aplico un cuestionario estructurado con escala tipo Likert, orientado a valorar distintas
dimensiones del perfil emprendedor. Debido al marcado desequilibrio de género en la muestra, se desarrollé
un analisis correlacional bivariado mediante el coeficiente de Spearman, con el propdésito de identificar
relaciones entre la autopercepcién negativa y otras variables asociadas al proceso emprendedor.

La variable correspondiente a la pregunta 22 permiti6 examinar las dificultades atribuidas a la propia
personalidad, tales como la infravaloracion de las capacidades personales o el temor a asumir riesgos. Esta
dimensién se interpret6 como un indicador de autopercepcidn negativa. Las correlaciones positivas
encontradas con otras variables muestran que los estudiantes con menor autoconfianza también tienden a
reconocer dificultades en distintos ambitos académicos, familiares, sociales, laborales y financieros.

Entre las asociaciones mas relevantes se identificé la relacion entre P.22 y P.23, con un coeficiente de r =
0.575. Este resultado indica que quienes perciben dificultades personales también suelen reconocer menor
apoyo familiar, lo que puede reforzar sentimientos de inseguridad y limitar su disposicion para actuar.

De igual forma, la correlacion entre P.22 y P.24 alcanzé un valor de r = 0.545, lo que evidencia una relacion
entre las dificultades personales y los obstaculos sociales o laborales. Esta asociacion sugiere que una baja
autovaloracion puede afectar la construccion de redes de apoyo técnico y profesional.

La correlacion més alta se observé entre P.22 y P.26, con un valor de r = 0.752. Este resultado refleja que
la inseguridad personal se relaciona de manera importante con la percepcion del liderazgo. En otras
palabras, los estudiantes que manifiestan menor confianza en si mismos tienden a reconocer mayores
dificultades para asumir funciones de direccion o liderazgo.

Por otra parte, la relacion entre P.22 y P.27 presenté un coeficiente de r = -0.017, considerado no
significativo. Esto permite seflalar que los obstaculos institucionales no se vinculan directamente con la
autopercepcion negativa de los estudiantes. En cambio, la correlacién entre P.22 y P.28 fue positiva, con un
valor de r = 0.537, lo que sugiere que la inseguridad personal puede relacionarse con dificultades financieras,
especialmente cuando la falta de confianza limita la busqueda de recursos o la toma de decisiones
economicas.

Estos resultados muestran que la autoconfianza constituye un elemento central dentro del proceso
emprendedor. Una valoracion positiva de las propias capacidades puede favorecer el acceso a apoyos
familiares, sociales y financieros; mientras que una autopercepcion negativa puede generar una acumulacion
de dificultades, particularmente en el liderazgo y en la gestion de recursos.

Desde el enfoque de género, se identificd que las barreras asociadas a esta dimension, representadas por
la P.25, mantienen una correlacion significativa con la autopercepcién negativa de la P.22. Esto sugiere que
las mujeres que enfrentan presiones sociales, estereotipos o limitaciones vinculadas al género pueden

presentar menores niveles de autoestima y autoconfianza dentro del proceso emprendedor.
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En conjunto, los hallazgos indican que las estrategias de formaciéon emprendedora no deberian centrarse
Unicamente en aspectos técnicos o econdémicos. También resulta necesario incorporar acciones orientadas
al fortalecimiento personal, emocional y social, especialmente desde una perspectiva de empoderamiento
femenino, considerando que las mujeres pueden enfrentar mayores desafios derivados de roles y

expectativas sociales previamente establecidas.

Tabla 3

Correlaciones entre la autopercepcion negativa (P.22) y otras variables, con interpretacion

Relacién de Coeficiente de | Significancia Interpretacién principal
variables correlacion (r)
P.22 (autoconfianza) 0.575 Significativa | Las dificultades personales se
y P.23 (apoyo relacionan con una percepcion
familiar) reducida de apoyo familiar, lo
gue puede reforzar la
inseguridad.

P.22 (autoconfianza) 0.545 Significativa La baja autoestima se asocia
y P.24 (apoyo con la percepcion de redes
social/laboral) técnicas y profesionales

insuficientes.

P.22 (autoconfianza) 0.752 Muy La falta de confianza personal

y P.26 (liderazgo) significativa influye notablemente en la

percepcion del liderazgo y en
la disposicién para asumir
roles directivos.

P.22 (autoconfianza) -0.017 No No se observa una relacion
y P.27 (obstaculos significativa | directa entre la autopercepcion
institucionales) negativa y los obstaculos

institucionales percibidos.

P.22 (autoconfianza) 0.537 Significativa La inseguridad personal se
y P.28 (dificultades vincula con limitaciones
financieras) financieras, lo que puede

dificultar la gestién y obtencion
de recursos.

P.22 (autoconfianza) 0.462 Significativa Las barreras de género se
y P.25 (barreras de relacionan con menores
género) niveles de autoestima y
autoconfianza.

Las dificultades personales vinculadas con la autovaloracion y el temor al riesgo fueron medidas mediante
una afirmacién en la que los participantes debian expresar su grado de acuerdo respecto a las limitaciones
asociadas a su forma de ser, como infravalorar su capacidad para actuar o persistir ante dificultades. Los
resultados evidenciaron que la mayoria no se identific con este tipo de barreras internas. El 41 % manifesto
estar totalmente en desacuerdo, el 8 % bastante en desacuerdo y el 13 % algo en desacuerdo, acumulando
un 62 % que negl experimentar estas limitaciones. Por su parte, el 21 % adoptd una posicion neutral,
mientras que el 18 % reconocié algun nivel de acuerdo, lo que indica que una minoria si percibe que ciertos

rasgos personales pueden representar un obstaculo en su trayectoria emprendedora.
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En cuanto a la conciliacion entre emprendimiento y responsabilidades familiares, el 44 % sefal6 estar
totalmente en desacuerdo con experimentar dificultades significativas, el 3 % indico estar bastante en
desacuerdo y el 19 % algo en desacuerdo. Estos datos sugieren que, para la mayoria de los estudiantes, las
responsabilidades familiares no representan una barrera relevante en su experiencia emprendedora. Sin
embargo, debido a que la participacion femenina fue minima, con apenas el 1 %, es posible que las
dificultades asociadas a esta dimensién no se reflejen plenamente, especialmente si se considera que las
mujeres en contextos STEM suelen enfrentar mayores presiones familiares y sociales.

Respecto al liderazgo, el 33 % de los estudiantes no consider6 que su estilo de liderazgo representara una
dificultad, mientras que el 21 % se ubic6 en una posicion neutral y el 16 % reconocié enfrentar algun tipo de
reto en esta area. Estos resultados muestran que un grupo importante podria beneficiarse de procesos
formativos orientados al fortalecimiento de competencias de liderazgo. A la vez, la reducida presencia
femenina plantea la necesidad de analizar con mayor profundidad cémo estas dificultades pueden
manifestarse de forma diferenciada segun el género.

El analisis también permite advertir que la baja participacién de mujeres en el ambito emprendedor puede
estar relacionada con barreras sociales y estructurales que limitan su acceso, permanencia y desarrollo
dentro de espacios técnicos. Por ello, resulta necesario profundizar en el estudio de la desigualdad de género
dentro de la formacién emprendedora en carreras STEM.

Finalmente, en relacion con las dificultades institucionales, el 33 % de los encuestados reconocio la
existencia de obstaculos externos, tales como burocracia, falta de acompafiamiento o acceso limitado a
recursos. Este porcentaje resulta superior al de quienes identificaron dificultades internas vinculadas con el
liderazgo, lo que permite sefialar que el contexto institucional ejerce una influencia importante en el proceso
emprendedor. Ademas, la estudiante mujer se ubicé entre quienes percibieron mayores barreras
institucionales, lo que sugiere que la rigidez de las estructuras académicas podria afectar con mayor
intensidad a las mujeres dentro de este tipo de programas.

4. DISCUSION

Los resultados obtenidos permiten afirmar que la formacién emprendedora influye de manera importante en
las actitudes, percepciones e intencion de emprender de los estudiantes universitarios, en concordancia con
lo planteado por Nabi, Lifian y Fayolle (2017). En el presente estudio se observaron diferencias relevantes
segun el género en torno a las barreras percibidas para emprender. La Unica estudiante mujer alcanzé
valores superiores en las dimensiones de autonomia y compromiso personal, lo cual evidencia una
orientacion marcada hacia la independencia profesional y la iniciativa emprendedora. Este comportamiento
guarda relacion con los aportes de Brush et al. (2019), quienes sefialan que las mujeres insertas en campos
tradicionalmente masculinizados suelen construir una identidad emprendedora mas resistente frente a
condicionamientos sociales y culturales.

Desde el enfoque propuesto por Zhao, Seibert y Hills (2005), las actitudes favorables hacia el
emprendimiento se relacionan directamente con la intencion de desarrollar iniciativas propias. En este caso,

las diferencias identificadas se expresan principalmente en las dimensiones de liderazgo, autonomia e
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innovacion, donde se evidencia que las mujeres pueden percibir mayores limitaciones en disciplinas técnicas
como la Ingenieria Eléctrica. Las capacidades de liderazgo y de innovacion constituyen elementos
esenciales del perfil emprendedor en el &mbito de la ingenieria (Fayolle, 2018; Lifian & Fayolle, 2015). Esto
se relaciona con la primera pregunta de investigacion, debido a que los estudiantes varones obtuvieron
puntuaciones mas elevadas en innovacion, posiblemente por una percepcion mas afirmativa de sus propias
habilidades creativas. No obstante, la reducida participacién femenina en la muestra impide generalizar estos
resultados, aunque si permite visibilizar una problematica coherente con la baja presencia de mujeres en
areas STEM documentada por UNESCO (2023).

En el plano institucional, Rae (2017) sostiene que las universidades tienen una responsabilidad directa en el
fortalecimiento de competencias emprendedoras. En el caso ecuatoriano, Torres y Lopez (2020) plantean la
necesidad de revisar y actualizar las politicas curriculares con el fin de consolidar la formacién emprendedora
dentro de los programas académicos. Los resultados de este estudio muestran que los estudiantes
reconocen la existencia de barreras institucionales que inciden en su proceso emprendedor, lo que permite
responder a la segunda pregunta de investigacion, relacionada con el peso de los factores personales e
institucionales en el desarrollo de iniciativas emprendedoras.

Kolvereid y Moen (1997) explican que el entorno universitario puede generar una sensacion de seguridad
que no siempre se corresponde con las exigencias y complejidades del contexto profesional real. Esta
situacion podria ayudar a comprender por qué los participantes no identificaron el miedo al fracaso o la baja
autoestima como los principales obstaculos para emprender. A su vez, Bandura (1997) plantea que la
autoeficacia influye en la manera en que las personas interpretan sus capacidades y valoran el entorno en
el que se desenvuelven, especialmente en contextos jerarquicos donde las oportunidades de
empoderamiento pueden ser limitadas.

Los hallazgos también permiten advertir que las mujeres pueden enfrentar mayores dificultades debido a la
escasez de redes de apoyo, tal como sefialan Eagly y Carli (2007). Esta situacién se refleja en la percepcion
de barreras institucionales manifestada por la estudiante mujer participante, lo que pone en evidencia la
necesidad de fortalecer politicas inclusivas dentro de la formacion técnica y emprendedora. En relaciéon con
la tercera pregunta de investigacion, los resultados coinciden con los planteamientos de Gupta, Turban,
Wasti y Sikdar (2009), quienes resaltan la importancia de disefiar estrategias que garanticen condiciones de
equidad para la formacion, permanencia y desarrollo profesional de las mujeres en carreras de ingenieria.
Desde una perspectiva organizacional, Shockley, Shen, DeNunzio, Arvan y Knudsen (2017) destacan la
importancia de promover culturas laborales que faciliten la conciliacion entre la vida personal y profesional,
especialmente para mujeres vinculadas con areas STEM. De manera complementaria, Alsos, Hytti y
Ljunggren (2014) sostienen que las competencias emprendedoras deben ser analizadas desde un enfoque
de género, ya que las desigualdades estructurales presentes en la educacion superior pueden limitar las
oportunidades de participacién femenina en espacios técnicos, productivos e innovadores.

Finalmente, Fayolle y Lifidn (2014) sefialan que los programas de emprendimiento deben incorporar

mecanismos de acompafamiento institucional capaces de responder a las verdaderas necesidades e

https://doi.org/10.63969/tycbz357 11



NC-Vol.2. N.2. 74

intenciones de los estudiantes. En el presente estudio, el 33 % de los patrticipantes identifico la falta de apoyo
institucional, la complejidad administrativa y la limitada asesoria como obstaculos importantes para
emprender. Estas barreras pueden afectar con mayor intensidad a las mujeres, debido a su menor acceso
a redes de respaldo académico, social y profesional, como también advierten Eagly y Carli (2007). Por ello,
resulta necesario que las instituciones de educacion superior fortalezcan sus politicas de acompafiamiento,
inclusion y equidad, con el fin de favorecer una formacién emprendedora mas accesible, diversa y pertinente
para estudiantes de Ingenieria Eléctrica.

5. CONCLUSION

El estudio permitié reconocer las barreras que los estudiantes de Ingenieria Eléctrica perciben durante su
proceso de formacién emprendedora, con especial atencién a las diferencias relacionadas con el género.
Los hallazgos evidencian que la Unica estudiante mujer incluida en la muestra identifica mayores dificultades
en comparaciéon con sus compafieros hombres, lo que demuestra la importancia de incorporar enfoques
educativos mas inclusivos dentro de los programas universitarios. La baja presencia femenina en la carrera
y la insuficiencia de mecanismos institucionales de acompafiamiento se presentan como factores que limitan
el fortalecimiento del emprendimiento femenino en areas STEM.

En relacién con las barreras personales, los estudiantes manifestaron una percepcion favorable sobre sus
capacidades de innovacion y liderazgo. Sin embargo, la participante femenina registré puntuaciones
inferiores respecto a sus pares masculinos en estas dimensiones, lo que permite observar la influencia de la
autopercepcion, los estereotipos y las expectativas sociales presentes en carreras histéricamente asociadas
al predominio masculino. Ademas, la ausencia de referentes femeninos y el limitado respaldo institucional
aparecen como elementos que pueden dificultar la participacion de las mujeres en procesos emprendedores
dentro de la ingenieria.

En cuanto a las barreras institucionales, los resultados muestran que las condiciones educativas no siempre
ofrecen un entorno suficientemente favorable para el desarrollo de iniciativas emprendedoras. Esta situaciéon
evidencia la necesidad de fortalecer los sistemas de orientacién, acompafiamiento y apoyo académico, de
manera que el emprendimiento se integre de forma mas efectiva en la formacién de los futuros profesionales
de ingenieria. Asimismo, se destaca la importancia de revisar las politicas y practicas universitarias para
promover condiciones de mayor equidad de género.

En sintesis, las instituciones de educacion superior deben impulsar estrategias inclusivas que favorezcan la
participacion de las mujeres en carreras técnicas y en espacios de emprendimiento. Para ello, resulta
necesario fortalecer la formacion emprendedora, ampliar las redes de apoyo, diversificar las politicas
educativas y reducir las barreras personales e institucionales que afectan la trayectoria académica y
profesional de las estudiantes. Estas acciones contribuiran a construir un entorno universitario mas
equitativo, asi como a incrementar la presencia femenina en disciplinas STEM y en iniciativas de
emprendimiento técnico.
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